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Педагоги дополнительного 
образования

На начало учебного года 

заполняют сведения об 

учащихся, 

предварительно собрав 

их с родителей

7200 мин

Педагоги 
дополнительного 

образования

Внесение корректив в

журнал с учетом

замечаний

10 мин.

Педагоги дополнительного 
образования

Ежедневное заполнение 

журнала учета работы 

педагога / в месяц из 

расчета на 5 групп

400 мин. 

ВПП (время протекания процесса)  – в сентябре – 7610 мин. (127 часов), 
ежемесячно – 410 мин. (7 час)

ШАГ 2ШАГ 1

Карта текущего состояния процесса



Актуальность проблемы

Проблемы уровня организации
Длительный и трудоемкий процесс заполнения и проверки журнала 
учета работы педагога на печатной основе 
Большая нагрузка на органы зрения (у заместителя директора по УВР 
связана с чтением неразборчивого почерка педагогов, у педагогов – с 
необходимостью вместить объемную тему в узкую строку журнала)

Пирамида проблем



Метод «5W+1H»

1.What (Что?) составляет проблему?

Длительный и трудоемкий процесс заполнения в журнале сведений

об учащихся, процесс ежедневного заполнения журнала учета

работы педагога

2. Where (Где?) это произошло? 

МБУ ДО ДТ «Вектор» 

3. When (Когда?) это произошло?

При проверке журналов учета работы педагога

4. Who? (Кто?) имеет отношение к произошедшему?

Педагоги дополнительного образования, заместитель директора по

УВР

5. Which? (Какая?) тенденция была выявлена?

Журнала учета работы педагога является необходимым

документом педагога, но процесс его заполнения нуждается в

усовершенствовании

6. How? (Как?) необходимо произвести изменения? Переход на

заполнение журналов учета работы педагога в информационной

системе «Электронная школа – 2.0»



Диаграмма Исикавы

Невнимательность 

педагогов при 

заполнении журналов

Многочисленные 

нарушения правил ведения 

журнала учета работы 

педагога

Длительный и 

трудоемкий процесс 

заполнения в журнале 

сведений об учащихся

Невозможность исправления 

замечаний по ведению 

журнала, полученных при 

проверке

Низкий уровень 

качества ведения 

журналов учета 

работы педагога

Несвоевременность 

получения сведений об 

учащихся  в нужном 

объеме

Наличие большого количества 

замечаний по ведению 

журналов учета работы 

педагога
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Педагоги дополнительного 
образования

На начало учебного года 

комплектуют списки 

учащихся

120 мин

Педагоги дополнительного 
образования

Внесение корректив в

журнал с учетом замечаний

10 мин.

Педагоги дополнительного 
образования

Ежедневное заполнение 

журнала учета работы 

педагога / в месяц из 

расчета на 5 групп

40 мин. 

ВПП (время протекания процесса)  – в сентябре – 170 мин. (3 час), ежемесячно 
– 50 мин. (1 час)

ШАГ 2ШАГ 1

Карта целевого состояния процесса



Проблема Планируемые мероприятия Сроки 

Длительный и трудоемкий
процесс заполнения в
журнале сведений об
учащихся

Комплектование групп с 
использованием данных 
информационной системы 
«Электронная школа – 2.0» 

13.01.2023

Процесс ежедневного
заполнения журнала учета
работы педагога требует
повышенной концентрации
внимания педагога

Необходимость
информирования педагогов о
порядке ведения
электронных журналов

Переход с журнала на печатной
основе к электронному журналу, и
электронному расписанию,
электронному КУГ

Утверждение Положения по ведению
электронного журнала, памятки по
ведению электронного журнала

13.03.2023

16.06.2023

План мероприятий 

по устранению проблем



План мероприятий 

по устранению проблем диаграмма

Ганта (с использованием ПО GanttPro)



фото

№ 
п/п

Принципы бережливого 
производства 

Действия 

1 Стандартизация Разработка Положения по ведению
электронного журнала, памятки по
ведению электронного журнала

2 Совершенствование Ведение электронного журнала
станет постоянным и общим для
всего педагогического коллектива

Результаты и эффекты, 

достигнутые в рамках проекта



Результаты и эффекты, 

достигнутые в рамках проекта

ЗА СЧЕТ ПЕРЕХОДА НА ЭЛЕКТРОННЫЙ ЖУРНАЛ
ОХВАТ ПЕДАГОГОВ 100 %
ЭКОНОМИЯ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ: более 45 тысяч рублей в год
ЭКОНОМИЯ ВРЕМЕНИ: 6 часов ежемесячно
УПРОЩЕНИЕ ХРАНЕНИЯ: на одном электронном носителе

7610

410
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Педагоги дополнительного 
образования

На начало учебного года 

комплектуют списки 

учащихся

120 мин

Педагоги дополнительного 
образования

Внесение корректив в

журнал с учетом замечаний

10 мин.

Педагоги дополнительного 
образования

Ежедневное заполнение 

журнала учета работы 

педагога / в месяц из 

расчета на 5 групп

40 мин. 

ШАГ 2ШАГ 1

Неучтенные сложности, возникшие 

на пути к целевому состоянию процесса

Условные обозначения:

1 Отсутствие интернета 

1 1

2
Увеличение количества журналов

2



БЫЛО
СТАЛО

Достигнутые результаты 



БЫЛО
СТАЛО

ВРЕМЯ ПРОТЕКАНИЯ ПРОЦЕССА:

БЫЛО:

7 часов (410 мин. ) 

СТАЛО:

1 час (50 мин.) 

Достигнутые результаты 


